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Presentacion

Seminario ltinerante, Semillero de Investigadores Comunitarios

hilo base,

Esta nueva cartilla pedagogica que realiza el
Observatorio de Seguridad Humana (OSH)
surge a partir de la sistematizacion del
proceso de consolidacion de una Red de
investigadoras e investigadores comunitarios

(<.

Su objetivo principal es servir de herramienta
a otros procesos que quieran replicar la
experiencia, adquirir algunas bases 'y
considerar las particularidades que implican
los diversos contextos sociales.

Asi mismo, la cartilla permite visibilizar
algunas de las metodologias que, tanto
académicos como comunitarios, emprenden
en sus acciones para comprender los
fenomenos de violencia urbana e inseguridad
que se presentan en un contexto como el de
Medellin. De igual manera, se presentan las
estrateglas e Iniciativas comunitarias para
hacer frente con dignidad a dichos
fenomenos.

y Red de |nvesti%;'adores Comunitarios:
' : ilo cqndu_ctor.
Hay hilos que tienen una historia y un proceso.
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La cartilla se enmarca en el proyecto “Red de
Investicadores ~ Comunitarios:  Saberes
g )
Empoderamiento y Movilizacion en torno a la
p Y
Seguridad Humana”, con el cual se pretende
g , P
fortalecer la capacidad de incidencia de los
grupos poblacionales participantes en el
proceso.

Esto con la idea de continuar aportando a las
iniciativas para enfrentar problemas de
inseguridad, asi como a la proteccion y
garantia de los derechos humanos vy al
desarrollo humano integral de la poblacion en

Medellin.

La propuesta de construccion de la Red
surgio en el ano 2016, a partir de un dialogo
de saberes entre academia y organizaciones
sociales, con el objetivo de coproducir
conocimientos y promover procesos que
posibiliten la seguridad humana para todas y
todos.



En ese sentido, a través de los intercambios
entre procesos organizativos y de los dialogos
entre académicos y comunitarios mediados
por sesiones formativas y sesiones de analisis
de contexto, se tejen puntadas que ayudan a
trascender a la configuracion y consolidacion
de un trabajo en red.

Asi pues, se trata de una labor sectorial y
territorial que basada en el dialogo de saberes
permite el fortalecimiento de organizaciones
y liderazgos participantes.

En un ejercicio de priorizacion con las y los
participantes de la Red, se consulto por los
asuntos que debian ser primordiales en la
construccion de esta cartilla. Alli surgieron
diversas ideas: que sirva de guia para otras
organizaciones, que refleje el proceso, que
sea una herramienta para mostrar lo que
hemos estado haciendo, que permita replicar
el trabajo tanto de la Red como de los IC,
mostrar experiencias de las comunidades,
sistematizar herramientas  metodologicas
sobre los saberes, entre otras.

En un intento por cubrir tantas expectativas,
se presenta este producto que condensa
algunas de ellas.

En la primera parte se hace una reflexion
frente a la importancia de tejer entre
organizaciones comunitarias, quiénes hacen
parte del tejido y el contexto en que se teje.

La segunda parte se ocupa de la pregunta por
como se empieza a tejer, los aprendizajes 'y las
transformaciones que el proceso va
implicando.
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En el tercer apartado se da cuenta de las
herramientas para empezar a tejer, desde lo
teorico, desde la practica y desde la
diversidad que se va reconociendo en la
medida en que se gana confianza entre los
sujetos con quienes se va a tejer.

Finalmente, se ubican las reflexiones y retos
que permiten generar condiciones para un
tejido mas fuerte, resaltando los elementos
que dan cuenta de aspectos internos de las
organizaciones y sus liderazgos y los que
remiten a condiciones externas.



Algunos conceptos clave
para comprender este tejido

Redes

Son tejldas por personas, agrupaciones o
instituciones “que coinciden en, al menos, un
elemento en comin lo suﬁaentemente
fuerte como para hacer las funciones de
elemento integrador.

Generalmente quienes conforman una red,
estan vinculados por una relacion de
interdependencia entre si, sostenida por
valores, visiones, ideas, proyectos, condicion
social, métodos o enfoques” (Bucio, Guille y

Vallejo, 2009, p. 12).

La red se da mediante la participacion
voluntaria e intencionada y supone el
reconocimiento mutuo de los saberes y
experiencias acumuladas de quienes la
Integran.

A través de las interconexiones de las
organizaciones, esta estrategia permite
mejorar el funcionamiento y la efectividad de
las mismas, movilizar el apoyo pub||co y
facilitar la coordmaaon y la comunicacion

(Maya-Jariego y Holgado, 2015).

El papel mas importante de las redes es el
posicionamiento de agendas conJuntas que
planteen necesidades, problemas, visiones y
estrateg|as, sin traicionar la tradicion Y
cultura de las comunidades, problematizando
aquellas practicas nocivas que violan sus
derechos humanos.

|nvest|gaC|on ACCIOH Part|C|paC|on

—IAP—

Es un método de investigacion que
proporciona a las comunidades herramientas
ara analizar y comprender mejor sus
realidades (problemas, necesidades,
capacidades, recursos), y a la vez permite
planificar  acciones 'y medidas para
transformarlas y mejorarlas.

Asi pues, se trata de un proceso que combina
la teoria y la praxis, y que pOS|bl|lta el
aprendlzaje reflexivo, la toma de conciencia
critica de la poblamon sobre su realidad, su
empoderamiento, el refuerzo y ampliacion
de sus redes sociales, su movilizacion
colectiva y su accion transformadora

(Eizagirre y Zabala, 2006).
Dialogo de saberes

Es una metodologia en la cual se ponen en
interrelacion  distintos  saberes con la
intencion de reconocerse y comprenderse
mutuamente.  El  didlogo  implica el
reconocimiento del otro como sujeto
diferente, con conocimientos y posiciones
diversas, partiendo de la promocion de la
libertad y la autonomia.

En el escenario del didlogo de saberes se
ponen en debate verdades, practicas,
sentimientos y racionalidades diferentes, en
la bisqueda de consensos que respeten los
disensos. Es un encuentro entre seres
humanos donde los distintos actores se
construyen, se fortalecen y, en dltimas, se

transforman (Bastidas y otros, 2009).



Enfoque desde abajo

Es la perspectiva ética, politica e investigativa
del OSH. Combina elementos de la IAP y las
Epistemologias del Sur. De esta forma, se
logra una democratizacion del conocimiento
dandole un lugar al saber popular y a las
capacidades  locales,  tradicionalmente
relegadas y subvaloradas por la academia.

El enfoque parte del trabajo horizontal y
critico entre investigadores académicos e |C,
los cuales coproducen analisis de la realidad
social y promueven propuestas para la
transformacion de las comunidades (OSH,

2014).
Coproduccion de conocimientos

Esuna estrategla que parte de reconocer que
los conocimientos se construyen
socialmente a través de diversas visiones de la
realidad. No se producen verdades absolutas
ni se busca imponer un saber UGnico vy
universal.

Parte de la necesidad de comprender a las
comunidades en sus contextos como actores
productores de  saberes emergentes,
promoviendo su emancipacion.

El' conocimiento surge como fruto de la
interaccion  entre  diferentes  sujetos,
posibilitando nuevos descubrimientos
necesarios para el cambio social.

Educacion popular

Es un enfoque filosofico y pedagogico, que
entiende la educacion como un proceso
participativo y transformador, en el que el
aprendizaje y la conceptuahzaaon se basan
en la experiencia practlca de las propias
personas y grupos participantes en procesos
de formacion.

Parte de la  auto-concienciacion 'y
comprension de los participantes, de los
factores y estructuras que determinan sus

vidas (Freire, 1989).



éPor qué tejer entre

organizaciones comunitarias?

“Nos tenemos que convencer y tener conciencia que
individualmente es dificil resolver nuestros problemas
comunltarlosg/ conseguir vivir con dlgmdad y derechos.

Si tejemos des

e las bases podremos concretar soluciones

frente a los problemas que |ogramos identificar”.
Investigadora comunitaria, comuna 8, marzo de 2017

Desde el trabajo realizado entre el OSH y
algunas organizaciones comunitarias de la
ciudad de Medellin, se reconocen las diversas
iniciativas comunitarias que exigen garantias
de seguridad humana en sus territorios como
principal elemento de resistencia a las
vulneraciones de derechos humanos.

Lo anterior lleva a proponer que se visibilicen
dichas iniciativas con miras a la articulacion
entre ellas. Esta juntanza', que no es facil de
conseguir y no debe ser obligada, implica una
combinacion de elementos que resultan
centrales para el trabajo, movilizacion,
formacion e incidencia de organizaciones,
lideres y lideresas que se articulan. De alli que
desde el OSH se tome dicho concepto.

(’,Por qué tejer entre organizaciones
comunitarias? Este es un interrogante que
plantea retos.

Historicamente ha existido un discurso que
reivindica la participacion y la articulacion

1 La juntanza alude a la articulacion, como sinonimo de
juntamiento: un acto voluntario de asociarse en un
momento determinado por un objetivo comin. Es una
propuesta principalmente de los colectivos de mujeres
que hacen parte del proceso de la Red de IC.

como elementos cruciales para la incidencia
politica. Pese a esto, en la practica resulta
complejo y en ocasiones infructuoso, asi que
la apuesta es por la persistencia, por
continuar promoviendo la articulacion de
estrategias colectivas que fortalezcan las
iniciativas comunitarias de seguridad que se
implementan en la mayoria de las comunas

de Medellin.

Dichas iniciativas se consolidan desde los
grupos poblacionales participantes en el
proceso de construccion de la Red, como
una forma de hacer frente a diferentes
problematicas de inseguridad.

Esto, teniendo en cuenta que el enfoque de
seguridad imperante y tradicional se limita
principalmente a tratar de disminuir los
indicadores en las mediciones establecidas,
sobre todo en términos de la dimension
personal.

Dicho enfoque esta muy centrado en la
violencia, la fuerza y la agresion, y termina
por restringir las libertades de las personas, al
punto, incluso, de vulnerarlas y creer que
Unicamente se pueden resolver problemas a
través de la militarizacion.
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“Es necesario enredarnos para poder sensibilizar, dialogar,
mejorar la participacion en el territorio, abrir las puertas a
la academia y a otras instituciones desde el contexto de las
organizaciones”.
Participante Red de IC, Foro DDHH, febrero de 2017.

La seguridad humana amplia las dimensiones
y formas de abordar dichas afectaciones, asi
mismo, propende por fortalecer las iniciativas
comunitarias como forma de incidir en
transformaciones que posibiliten la seguridad
humana para todas y todos.

$

Economica

Politica

SEGURIDAD
HUMANA

desde abajo Par-a las
mujeres

Comunitaria

Con estas consideraciones, el proceso de
didlogo entre distintas iniciativas se enmarca
en el proyecto “Red de Investigadores
Comunitarios: Saberes, Empoderamiento y
Movilizacion en  torno a la  Seguridad
Humana” vy, a su vez, este tiene como
antecedente  un  Seminario ltinerante

realizado en el 2013.

En este espacio distintas organizaciones
comunitarias que lideraban procesos sociales
con poblacion LGBTI, mujeres, nifios, ninas,
adolescentes, jovenes y victimas del conflicto
armado, intercambiaron experiencias de
trabajo y herramientas metodologicas.

Desde este proceso se pretendio contribuir al
mejoramiento de la provision plblica de
seguridad y justicia desde las perspectivas y
apuestas de las comunidades.

El espacio tuvo gran acogida y respuesta por
parte de sus participantes, ya que desde el
enfoque de seguridad humana se amplia la
perspectiva a una seguridad mas integral.




“Mejorar la capacidad de
incidencia a traves de la
construccion colectiva de
documentos que sirvan como
herramientas para la instalacion
de agendas comunes, asi mismo
avanzar en un plan de accion de

incidencia, eso es Red”.
Participante Red de IC, marzo de 2017.

Ademas, se logro generar una reflexion
intersectorial y territorial, con lo cual cobra
relevancia el desarrollo de procesos de
didlogo  de  saberes entre  grupos
poblacionales, organizaciones sociales 'y
académicas alrededor de ejes centrales
dentro de las realidades sociales.

A través del Seminario ltinerante, los
caminos, los suefios y las alianzas quedaron
en punta, y los resultados generados
suscitaron impactos tan positivos a nivel
organizativo que se consolido la propuesta de
creacion de un Semillero de |C en el 2014.

Dicha  propuesta  pretendia  generar
encuentros y construccion de agendas de
didlogos entre academia y comunidad, a
través de la estrategia de seminario
itinerante, es decir, dialogos descentralizados
que visitan varios territorios propiciando
lecturas comunitarias desde las apuestas
organizativas.

El caracter itinerante tiene como
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fundamento no solo el conocery el visibilizar
procesos en cada territorio, sino también la
identificacion  colectiva  de  posibles
articulaciones; ademas de develar aquellos
aspectos a fortalecer a partir de la generacion
de intercambios de saberes y experiencias
situadas.

Fortalecer la capacidad de incidencia de
diversos grupos poblacionales supone retos.
A continuacion se presentan algunas
reflexiones que surgen del ejercicio dialéctico
entre participantes de estos grupos y de la
academia, asi como algunos argumentos de
los debates que animan a continuar la
blsqueda de un tejido que vincule a sus
participantes, y que permita la consolidacion
de la incidencia por medio de la Red.

Un asunto fundamental para enredarse es la
necesidad de crear lazos de confianza y
reconocer la trayectoria que tienen los
sujetos  participantes con quienes se
pretende construir.



En ese punto, el didlogo de saberes y la
combinacion de conocimientos
experiencias permite la concertacion desde
diferentes visiones.

Ampliar los saberes de cada una de las
personas que tejen, asi COMO SUS Procesos
organizativos, permite el aumento de miradas
y referentes, con lo cual se incrementan las
posibilidades de participacion y de gestion
colectiva. En la practica, lo anterior se
consolida a través de conocer y compartir
herramientas metodologicas, estrategias de
incidencia y experiencias que desde los
distintos grupos poblacionales y escenarios
comunitarios  se  han  construido vy

resigniﬁcado en la reivindicacion de derechos.

Articular las diferentes metodologias que
implementan las organizaciones para |la
construccion de propuestas alternativas,
contribuye al fortalecimiento de las
organizaciones comunitarias y a la generacion
de un mayor empoderamiento. De igual
manera, la articulacion permite repensar
temas de ciudad a partir de la visibilizacion y
aprehension de otras formas de hacer y
pensar el territorio.

El empoderamiento fortalece la capacidad de
incidencia y el trascender hacia cambios en la
sociedad desde la construccion politica a nivel
local. Este es un elemento fundamental para
entender la importancia del tejido en red,
teniendo en cuenta que tejer permite
reconocer, aunar esfuerzos, compartir
herramientas y construir nuevas estrategias
que posibiliten el fortalecimiento
organizativo. La union de fuerzas permite
tener mayor repercusion e incidir en agendas
de ciudad, generando wuna influencia
significativa en la toma de decisiones
alrededor de politicas pablicas. Asi como
también posibilita mayores resultados en
terminos de exigibilidad y garantia de
derechos para los distintos  grupos
poblacionales.
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“;Como generar propuestas
emancipadoras, ﬁbertarias,
que le digan a la sociedad y al
sistema que hay otras formas
de vivir el mundo en un
escenario de subvaloracion
del ser?”

Participante Foro DDHH,
febrero de 2017.

Ademas, es pertinente el trabajo en red en
terminos de proteccion y acompanamiento
colectivo. El contexto particular de violencias
e inseguridades, tanto en Medellin como
Colombia, implica un gran riesgo para
quienes pretenden contribuir a
transformaciones sociales que involucren la
reivindicacion de derechos?.

Asi  surgen nuevos interrogantes que
evidencian que el tejido entre organizaciones
requiere de nudos fuertes que deberan
soportar las acciones de actores que
consideran que construir desde abajo supone
una amenaza que busca subvertir los ordenes
establecidos. Esto resulta complejo si se
considera la estigmatizacion hacia defensoras
y defensores de DDHH, la discriminacion
(racial, de género y de clase social), el
asesinato selectivo de lideres sociales vy la
coaccion en el ejercicio de la participacion.

La Red permite entonces la configuracion de
redes de apoyo, la construccion de agendas
comunitarias movilizantes y la activacion de
rutas comunitarias de atencion y accion ante
amenazas y condiciones de riesgo.

2 la persecucion a lideres politicos y a opciones
politicas alternativas ha conllevado historicamente a
asesinatos de lideres comunitarios, defensores de
DDHH, exiliados, etc. Asi lo expresa el informe anual
de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos
hasta el 31 de diciembre de 2016.

Ver:
http://www.elespectador.com/noticias/judicial/onu-re
gistro-389-ataques-defensores-de-dd-hh-en-colo
mbia-durante-2016-articulo-684821 y
http://coeuropa.org.co/wp-content/uploads/2017/04
/Impunidad-de-Responsables-de-Ataques-a-Defens
ores-2.pdf
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éDesde donde se teje? h

El OSH propone el enfoque de la seguridad
humana desde abajo® para analizar,
interpretar y proponer alternativas frente a
la inseguridad.

Dicho enfoque se acerca a las experiencias
de los sectores mas vulnerables y vulnerados,
aquellos que experimentan la inseguridad de
manera cotidiana y que en momentos de
crisis son objeto de las acciones coercitivas
que el Estado implementa.  Estas
intervenciones surgen como respuesta a las
continuas demandas por reducir los indices
mas visibles de la inseguridad y se enfocan en
la violencia directa y en las amenazas a la
seguridad personal.

Todo esto desconociendo otras dimensiones
de la seguridad, las particularidades de las
problematicas y los factores estructurales

que causan la inseguridad (OSH, 2010).

La propuesta del OSH emerge en un
contexto de ciudad que demanda analisis
situados frente a una categoria tan crucial
para la transformacion de realidades como es
la seguridad. Ante estas circunstancias, la
riqueza del ejercicio de coproduccion de
conocimiento desde abajo se debe a la
existencia de un dialogo fertilizante entre el
conocimiento especializado y el
conocimiento empirico.

Este se materializa en la relacion entre
investigadores académicos e |C, ambos
provenientes de dos comunidades distintas.
Por un lado la comunidad académica, donde
circula el conocimiento especializado, y por

3 Para consultar sobre el enfoque de la s/e\?urldad
humana desde abajo puede consultarse el libro Nuestras

voces sobre  Seguridad Humana (OSH, 2014).

Disponible en: www.repensa ndolaseguridadorg
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otro lado la comunidad de base, donde
circula el conocimiento del sentido comin y
de las experiencias de la cotidianidad. En ese
marco de accion, y con el proposito de un
relacionamiento  horizontal, se da Ia
interaccion, circulacion o didlogo de saberes
entre IC e investigadores académicos.

“Convertirse en investigador
comunitario
da otro valor al accionar
comunitario’.
Lider comunitario comuna 8

diciembre de 2014.

El lugar que para la academia representa la
trayectoma mvestlgatwa constltuye en los
sujetos comunitarios la trayectoria social y
comunitaria, articulada al campo de los
derechos humanos y la seguridad.

No obstante, en el mundo académico es
complejo que se dé la oportunidad de
evidenciar la capacidad de agencia de las
personas, lo que implica no reconocer que
también ellos trabajan por su seguridad.

De alli se deriva que, historicamente, exista
una gran distancia entre lo que entiende la
gente, la forma en que el Estado asume los
problemas y lo que ocurre en el terreno.

Esta situacion cobra gran relevancia en el
enfoque de seguridad humana desde abajo.
No se pretende cambiar la categoria de lider
o lideresa comunitaria, mas bien lo que se
promueve es que estos sean conscientes de
que, como sujetos empoderados, asumen un
rol particular y aportan a la construccion de
sus comunidades.

;Se transforma la relacion entre un lider

comunitario y su comunidad al asumir roles

AN AN N N N NN
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Investigador Comunitario es un activista que viene haciendo
transformaciones, procesos de participacion, de movilizacion. Es
un conjunto de varias capas, es darse cuenta de lo que sabe, que

lo que hace es un proceso autoreflexivo, como dia a dia hace

investigacion, genera aprendizajes en su comunidad , etc.

de accion investigativa? ;Hay una transicion
de lider comunitario a IC?

Las reflexiones en torno al tema evidencian
que el caracter diferencial, entre lo que
significa ser lider comunitario e IC, no
implica que se transforme la relacion con la
comunidad. Mientras que la vision de las

4 Semillero de IC: agenda de dialogos entre academia y
comunidad. Relatoria Sesion de evaluacion y cierre,
diciembre 13 de 2014. Proyecto elaborado entre el
Museo Casa de la Memoria y el Observatorio de
Seguridad Humana.ara consultar sobre el enfoque de la
seguridad humana desde abajo puede consultarse el
libro Nuestras voces sobre Seguridad Humana (OSH,
2014).

Disponible en: www.repensandolaseguridad.org
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problematicas en relacion con las soluciones
si se transforma, ampliandose asi el abanico
de posibles acciones de incidencia, donde la
articulacion en red resulta ser una estrategia
potente para lograr los cambios que se
pretenden.

El ejercicio de liderazgo comunitario se
caracteriza por el acceso a un gran cimulo de
informacion que hace parte de las realidades
individuales y colectivas de quien ostenta la

calidad de lider.

De acuerdo con esto, la informacion resulta
ser un recurso construido y transmitido por la
misma comunidad para la bisqueda de la
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reivindicacion de diversas situaciones o
derechos de un grupo concreto. Asi, se
infiere que el acceso, analisis y transmision
de informacion es espontanea y se produce
sin que haya consciencia por parte del lider
que la recibe, por ello no se puede calificar a
este como IC.

De este modo, se consolida un elemento
central diferenciador: el IC se asume como
aquel sujeto que planea y adquiere nuevas
herramientas metodologicas para mirar la
realidad y lo que vive en su dia a dia. Es decir,
pierde esa mirada en  ocasiones
normalizadora frente a practicas que
perjudican la dinamica organizativa, y asi
“trasciende y busca alternativas para
transformar.

El lider esta ahi, pero no tiene un horizonte
mas amplio de mirar por qué pasa, cuél es esa
situacion y qué se viene si no se hallan
alternativas que solucionen esas
problematicas y generen una
transformacion.

La diferencia es que aprendimos que hay que
planear, hay que organizar, que no se

improvisa, entonces mira que nos hemos ido
formando también de otra forma para poder
tomar decisiones, participar, poder tener mas
elementos”  (Investigadora ~ comunitaria,

comuna 1, 2016).

El rol del IC se enmarca dentro de un
proceso reflexivo consciente que implica la
construccion de una linea de trabajo.

Esta debe partir de la indagacion,
investigacion, problematizacion, etc., de
situaciones y estados concretos que afectan
de forma positiva o negativa a la sociedad, y
que de alguna manera conducen a lograr un
nuevo conocimiento organizado y
sistematico.

Asi mismo, se convierte en una herramienta
que permite, a partir de la comprension de los
fenomenos sociales y la cercania o insercion
en ellos, generar alternativas o soluciones
mas contextualizadas en comparacion con las
que podrian resultar si no se tuviera tal
cercania con el terreno.
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Tuvieron que pasar dos anos, luego de la
formulacion, para que el proceso iniciara,
debido a algunas  dificultades  de
cofinanciacion, un  asunto  que en
convocatorias® como esta se convierte en un

obstaculo a la hora de ejecutar los proyectos.

Luego del Seminario Itinerante la
conformacion del Semillero de IC, se
vislumbro una apuesta colectiva de los IC
para trabajar en red, intenciones que fueron
encontrando otros caminos dadas las
dificultades contractuales para iniciar la Red.

5 Como vya se menciono este proyecto fue
seleccionado por el Banco Universitario de Programas
y Proyectos de extension ~BUPPE-, a través de sus
convocatoria del 2014,
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Este tiempo propicio el enfriamiento del
proyecto como continuidad de los procesos
anteriormente mencionados.

Mientras el equipo del OSH persistia en
encontrar  posibles  cofinanciadores, las
energias y el trabajo organizativo de los
colectivos,  lideres y  organizaciones
comunitarias con quienes se pretendia
continuar, se volcaron a la coyuntura
nacional del proceso de paz entre el
Gobierno del presidente Santos y la guerrilla
de las FARC. Este escenario centro la
atencion y gran parte de las acciones de
lideres, organizaciones sociales, comunitarias
y actores académicos.

La memoria, la construccion de paz y los



“Nosjuntamos para sobrevivirg esa 'diné.mica i_nstitucional
~que no hace ni reflexion ni resistencia.
Eso divide ||derazgos y procesos: (:Para que se juntan los

lideres en un territorio, si cada uno puede montar una
corporacion? Eso es lo que ha ido acabando con los
liderazgos y las alianzas en las comunas”
Participante Red de IC, Foro DDHH, febrero de 2017

temas relacionados con el conflicto armado
en Colombia, en un eventual escenario de
posacuerdos, —empezaron a ser los
protagonistas en las agendas sociales y
comunitarias de las organizaciones en los
territorios y en la ciudad.

En paralelo, el cambio de administracion en
Medellin se avecinaba con estrategias
represivas, no solo en cuanto a seguridad,
sino también en materia urbanistica, dando
continuidad a intervenciones que pondrian
en jaque el trabajo de resistencia de procesos
sociales de la ciudad alrededor de la defensa
del territorio.

En  consecuencia, algunas de las
organizaciones  que  participaron  del
Seminario ltinerante empezaron a articular
espacios con los comités y las mesas de
memoria de las diferentes comunas y
organizaciones de derechos humanos de la
ciudad. Esto, con el fin de hacerle
seguimiento, generar debates 'y unir
esfuerzos que fortalecieran la campana por el
Slen el plebiscito.

De acuerdo con lo anterior, colectivos y
organizaciones como la ACJ, Casa de las
Estrategias y Mujeres Caminando por la
Verdad, todas pertenecientes a lacomuna 13,
no tuvieron finalmente participacion en la
Red, debido a que sus agendas estaban
volcadas a dinamizar espacios de memoria y
construccion de paz, tal como el proyecto de
la “Escombrera” y la blGsqueda de los
desaparecidos.
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La dispersion de los IC en estos dos anos dejo
en un segundo plano el tema de la seguridad
humanay la idea de constituir una Red de IC,

ues lo urgente estaba encaminado a la
posibilidad de una votacion que podria
representar un giro en la forma como se ha
construido la politica y la historia en nuestro
pais. Sin embargo, los resultados dejaron el
NO como eleccion democratica, a pesar de
la movilizacion social y organizativa a favor

del SI.

Luego de la derrota y la desesperanza,
continuaron apostandole a la construccion
de paz, un tema que se hacia mas necesario
que nunca. Asi pues, el cronograma que
ofrecia la Red resultaba llamativo, pero no
respondia a esa necesidad tematica que se
fue avivando durante estos dos anos de
quietud del proyecto.

Al panorama se sumo el riesgo que
representaba para el proceso iniciar sus
actividades en el segundo semestre del
2016, pues los proyectos de la ciudad,
enmarcados en recursos institucionales, son
ejecutados en este periodo, lo que genera
otros ritmos en las organizaciones sociales y
en sus territorios.

De igual modo, la participacion de liderazgos
reconocidos y de larga trayectoria en la Red
genero que, a partir de la sobreoferta
institucional y organizativa en los territorios,
su presencia durante el proceso fuera
bastante intermitente. Esto evidencid una
dificultad organizativa, en términos de la
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delegacion vy la representacion de los lideres
de un proceso en los miltiples espacios de
ciudad, lo cual condujo a una itinerancia de la
participacion para responder a los multiples
intereses de sus agendas.

En ese sentido, escenarios como
Presupuesto Part|C|pat|vo que surge como
un ejercicio para que las ciudadanas y los
ciudadanos incidan en la destinacion de los
recursos municipales, termina generando
unas logicas de competencia y rivalidad que,
sin duda, se trasladaban a los encuentros de

la Red.

Esto se debe a que el objetivo de priorizar las
demandas y necesidades para integrar los
procesos de desarrollo de las comunidades al
plan de desarrollo de la ciudad, se ve
empanado por los altos niveles de corrupcion
(algunos denunciados y documentados). Asi
como por la falta de claridad en los roles de
quienes deben priorizar el recurso, la
cooptacion de dicho escenario por parte de

actores armados, entre otros problemas®.

Lo anterior ha generado una
instrumentalizacion e institucionalizacion de
algunos liderazgos y procesos vinculados al
Presupuesto Participativo, dificultando el
trabajo entre organizaciones.

A pesar de lo anterior, muchos de los lideres
participantes  del proyecto, siguen
persistiendo en esos espacios con el objetivo
de reaproplarlos y resignificarlos, desde un
ejercicio democratico y comunal que en vez

6 Para ampliar informacion, ver: Presupuesto
Participativo de Medellin estaria en manos de
delincuentes. Disponible en:
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-1
5173395.

Blindan Presupuesto Participativo contra los ilegales.
Disponible en:
http://m.elcolombiano.com/protegen-presupuesto-pa

rticipativo-de-los-ilegales-CY591905]
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de sectorizar y dividir pueda juntar acciones y
mover estrategias de transformacion social.

Todo lo anterior da cuenta de situaciones que
debieron enfrentarse en este proceso de
tejer. No obstante, midltiples visiones
coinciden en que la riqueza del ejercicio esta
en reconocer dichas situaciones y persistir
en la necesidad de articularse para potenciar
apuestas mancomunadas que incidan en el
escenario  de la politica y en Ia
transformacion positiva de los territorios.

Este contexto llevo al replanteamiento de
contenidos y dinamicas en la ejecucion del
proyecto que respondieran a ese nuevo
escenario en el que se empezaba a tejer.



Puntadas de lo

teorico-practico en el tejido

En el marco del proyecto Red de IC, la
pregunta por el como, referido a las
metodologias, ha sido un hilo conductor. Este
interrogante estuvo en constante cambio Y
adaptacion, no solo desde las apuestas del
OSH, sino también desde el ideal de generar
espacios que propiciaran el reconocimiento
del quehacer entre los colectivos que
participaron del proyecto.

Ademas, brindo las puntadas necesarias para
articular apuestas y metodologias propias de
sus quehaceres territoriales.

Para comprender ese transito, es necesario
abordar el tema de las metodologias
participativas como un campo que reivindica

el didlogo de saberes a partir la alianza entre
“el saber académico y el comunitario y la
consolidacion de una apuesta politica y

social” (OSH, 2014, p. 4).
Esta apuesta esta orientada a |la
democratizacion del conocimiento, que
considera tanto lo académico como o
popular y empirico partes indisolubles de una
misma apuesta o meta: reflexionar para
incidir 'y transformar las condiciones de
inseguridad que cotidianamente afectan la
vida de las personas en los territorios.

En la Red de IC, la construccion del
conocimiento se ha ido tejiendo con los
colectivos que la conforman, de ahi que el

La coproduccion resulta ser una “alternativa a

las logicas tradicionales de generacion de
conocimiento, pero también la coproduccion nos
permite, empoderar a las comunidades,
no solamente para la accion, sino para la comprension
de los fendmenos que se viven en los territorios”
(Investigador comunitario, comuna 13,

entrevista, 2016). 20




enfoque participativo sea una iniciativa
conjunta que uney articula, que teje puentes
de posibles encuentros entre sujetos,
organizaciones y colectivos. Es alli donde sus
apuestas, acciones y liderazgos se convierten
en agujas que van tejiendo poco a poco, y sin
las cuales no podria construirse la Red.

Se plantea una metodologia alternativa que
transite por los hilos de la investigacion
participativa, propendiendo por la
construccion de procesos desde las acciones
contextualizadas y  territorializadas  de
quienes participan, y revistiendo interés al
lugar de la experiencia y al sujeto que la
significa y la vivencia.

De este modo, los escenarios de
investigacion académica-comunitaria estan
en constante reconﬁguracién y signiﬁcacién
como producto de la articulacion de saberes,
lo que Santos (2006) ha llamado una
ecologia de saberes’. En consecuencia, los
procesos de investigacion participativa ponen
en juego las intersubjetividades como
condicion necesaria para la generacion de
otras miradas y formas de hacer.

Esto con el fin de resignificar el lugar de
incidencia y de liderazgo, redefiniendo
aprendizajes y adquiriendo otros saberes

7 Santos cuestiona la existencia de un saber GUnico, y
pone en circularidad la identificacion de otros saberes y
de otros criterios en el campo de los contextos y
practicas sociales y comunitarias declarados no
existentes o poco legitimos por el saber cientifico.
“Toda ignorancia es ignorante de un cierto saber y todo
saber es la superacion de una ignorancia particular. De
este principio de incompletitud de todos Fos saberes se
deduce la posibilidad de didlogo y disputa
epistemologica entre los diferentes saberes. Lo que
cada saber contribuye a tal dialogo es el modo como
orienta una practica dada en la superacion de una cierta
ignorancia. La confrontacion y el dialogo entre los
saberes supone un didlogo y una confrontacion entre
diferentes procesos a traves de los cuales practicas
diferentemente ignorantes se transforman en practicas

diferentemente sabias” (Santos, 2006, p. 78-79).

21

desde ese dialogo y encuentro permanente
con los otros y otras que dotan de sentido y
significado cada encuentro. De esta manera
se posibilitan reflexiones acerca del hilo que
une lo historico con la configuracion del
sujeto politico.

Asi pues, en la pregunta por el como, se hace

IAP es

necesario reconocer que la la
estrategia de investigacion sociocritica que
mejor ha logrado  trabajar  procesos

formativos bajo un enfoque participativo,
constructor de pensamiento  critico y
posibilitador de transformaciones sociales.

Este meétodo propone “investigar para
conocer mas sobre los procesos que
determinan los problemas, por las acciones
de denuncia y de transformacion que se
producen al conocer mejor esos procesos, asi
como por la participacion real de las
comunidades implicadas en todos los pasos
de  investigacion-reflexion-accion. En
definitiva podemos decir que se busca
conocer para comprender y comprender
para transformar” (Soliz y Maldonado, 2012,
p. 4.

Lo anterior corresponde a una critica frente a
la condicion que ha establecido el saber
cientifico como Gnica forma de conocer e
investigar. Dicho saber asume una distancia
entre el sujeto y el objeto de investigacion,
califica a las comunidades como meros
informantes y desconoce que quien observa
e investiga es un interlocutor que, a la vez, es
observado e investigado y por lo tanto
transformado en el proceso.

En el enfoque de didlogo de saberes que
promueve la Red, “no existe una relacion
investigador frente a investigados sino que se
trata mas bien de una relacion horizontal, de
crecimiento mutuo y aprendizaje conjunto,
donde se reconoce el aporte que puede dar
cada persona dentro del proceso” (Soliz y



Maldonado, 2012, p. 4). En consecuencia, la
IAP entiende la  coproduccion  de
conocimiento como esa relacion transversal
y dialogica entre el sujeto que investiga y los
sujetos que participan en el desarrollo del
proceso.

En relacion con lo anterior, el objetivo del
proyecto de la Red de IC se inscribio y
desarrollo bajo la pretension de generar
espacios de encuentro que propiciaran el
reconocimiento del quehacer de cada
participante, la articulacion y la construccion
colectiva de agendas comunitarias como
herramientas de incidencia politica.

El ;qué se investiga?, ;como?, ;para qué? y
;con quiénes? marco en el proceso de tejido
de la Red no solo el camino, sino también
algunos resultados inesperados para los
cuales no hay guias ni lineamientos dados.

desde este

La investigacion enfoque

participativo resulta ser un telar de caminos

posibles y abiertos, todos prestos a la
posibilidad de tejerse y retejerse, en los que
inciden tanto el clima de las relaciones
interpersonales al interior del proceso
investigativo, como el contexto cotidiano que
las demarca en los territorios y en el
quehacer cotidiano.

En este sentido, el OSH apuesta por la
definicion de una forma de investigar
alternativa, en la que sobresale la pregunta
‘por el estatus de la practica y los contextos,
[cormderando que] el proceso de
accion-saber-conocimiento no corresponde
solamente a niveles separados de la misma
realidad, sino que estan entremezclados,
existen como relaciones, flujos, acumulado
social y entre ellos se produce una porosidad
en donde se entremezclan” (Mejia, 2011, p.

32).

Poner en cuestion algunas metodologias
participativas enmarcadas en un proyecto de
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intervencion o con una
durabilidad concreta, resulta inevitable.
Enfoques como la IAP demandan procesos
continuos y de larga duracion que no pueden
efectuarse de manera detallada cuando
existe un contrato institucional mediado por
unos tiempos limite.

investigacion

Sin embargo, en la construccion de la Red se
privilegiaron algunos principios y elementos
como el sujeto participante y la
horizontalidad. Ademas, se utilizaron
diferentes  técnicas como medio para
alcanzar objetivos formativos, las cuales
facilitaron un mejor relacionamiento en el
ejercicio de intersubjetividad como elemento
fundamental en el dialogo de saberes entre la
academiay las comunidades.

De esta forma, eljuego como una estrategia
pedagogma perm|t|o que los partmpantes se
conocieran y reconocieran, se despojaran de
prejuicios y se d|spu5|eran a pensar nuevas
formas de relacionamiento y articulacion
orgamzatwa.
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Esto, a pesar de las mdltiples diferencias y
d|star1C|as que impidieron en algunos
momentos el trabajo colectivo entre lideres y
lideresas 'y, por ende, entre sus
organizaciones.

En conclusion, es indispensable para la
construccion en red, reconocerse desde la
diferencia y articular apuestas de las
comunidades y colectivos, superando los
intereses particulares y egos destructores, y
posibilitando, precisamente, la continuidad
de procesos y complicidades para retejer.

Asi pues, bajo la condicion fundamental de
reconocer los distintos hilos que han tejido a
los partmpantes como lideres, se desarrollo
un ejercicio de 5||uetas como testimonio
reflexivo  que propiciara  confianzas vy
reconocimiento de seres y haceres para
empezar a trabajar en colectivo.
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Ejercicio de siluetas para la caracterizacion de
los sujetos participantes: el interés por los

ejercicios  reflexivos  cobra en estas
metodologias  participativas  un  papel
fundante.

Do démde remimoa?

Resulto indispensable para la construccion en
Red el reconocimiento de los sujetos con
quienes se iba a tejer. De esta manera, se
propuso el ejercicio de siluetas como la
construccion de un “yo” historico, que
articulo las siguientes preguntas:

é%m%gomw@aﬁwﬁ?
deéﬂwmwMWxao@?

cQuée moa

liderea propocitinae?

oMo

é@éﬂww@mm@cmmm?fwwmnn@od@mmm
wmmomd%mmmd@@@mmpfww9



Dicho ejercicio comprendia los siguientes
elementos que conformaban cada parte del
cuerpo dibujada en la silueta, los cuales eran
una guia que podia ser modificada de
acuerdo a la historia de cada participante:

Politico (cabeza): en referencia a los
espacios de partmpamon posturas Y
construcciones po||t|cas cen qué otros
espacios nos hemos desenvuelto y como
hemos llegado a ellos?

Economico (cuello): condiciones
materiales de cada uno de los participantes,
;en qué hemos trabajado y dg qué nos
valemos para el sustento economico?

referida a las
relaciones sociales, ;como son?, ;con quiénes
las construimos en los ambitos personal,
publico y comunitario?

Espiritual y energético (pecho y
vientre): ;Qué lugar tiene esta dimension en

nuestra vida y a partir de qué experiencias la
hemos significado?

Cultural (rodillas): ;Qué practicas o
costumbres definen nuestro quehacer?
Tradiciones o expresiones como
metodologia.

BN Comunitario (pies): articulado a lo
politico, ;cuales son los espacios vy
construcciones comunitarias en las que
hemos participado?, ;cuales son nuestras
apuestas tematicas y en que temas nos
sentimos fuertes?

Cabe anotar que la forma de distribucion de
las partes del cuerpo y sus dimensiones solo
era una propuesta inicial. Cada silueta fue el
reflejo del caminar de cada lider, por lo que
resultaron otras dimensiones ubicadas en
diferentes partes del cuerpo, de acuerdo a la
importancia que revestian para cada
participante.




: Que nos dejo el ejercicio?

Si bien la finalidad de la técnica era iniciar un
ejercicio de caracterizacion de las personas
que empezaron a participar del proyecto de la
Red, el espacio fue tan potente que posibilito
el comienzo de la comprension de la dinamica

del grupo.

La forma en que fluyeron y se conectaron los
y las participantes con este tipo de técnicas,
permitic empezar a identificar algunas
fisuras, resistencias y apuestas comunes en

los lideres, lideresas y sus procesos
organizativos.
La palabra fue el vehiculo para el

reconocimiento, en medio de lo extrafo que
eran los otros y las otras, transitando por
distintas dimensiones del ser: la familia, lo
organizativo, lo afectivo, lo social, lo
energeético. ;Cuales fueron esas experiencias
que han marcado y atravesado los distintos
entornos en los cuales nos movemos y como
se relacionan? Esa fue la pregunta que
recorrio cada palabra de los participantes.

Mirarse para adentro, encontrarse,

?

recorrerse y hablar generé un espacio de
reflexion interesante, que sin  duda
realimento el proceso de tejer en red.

El ejercicio posibilito la contextualizacion de
la cotidianidad y las historias de vida de
quienes hacen red, comprendiendo que la
relacion se da entre “sujetos en contexto,
como individuo en relacion, como portador
de significados, como habitante de un mundo
que narra develando los sinsentidos de la vida.
[Por lo tanto] el conocimiento generado
tiene que aportar sent|dos mterpretauones

resignificaciones” (Torres, 2015 p. 18).

Estos elementos permitieron a lideres y
lideresas, a partir de la reflexion, potenciar y
aportar a esos quehaceres d|versos de las
organizaciones participantes, propiciando
reflexiones frente a la necesidad de articular
lo personal, vivencial, cotidiano y relacional.
Todo esto unido a procesos participativos de
mveshgaaon en alianza con la academia, con
miras a la incidencia transformadora de las
problematicas de la ciudad.




De ahi el profundo sentido de lo que Freire
llamo la praxis, ese “conocimiento social
[que] proviene de la practica y vuelve a ella

para transformarla” (Torres, 2015, p. 13).

Por otro lado, el ejercicio mostro la diversidad
que caracteriza a las y los participantes,
trazandose de esta forma retos para el
desarrollo del

metodologicos complejos para reconocer al
otro en su diferencia y posibilitar su inclusion.

A partir del reconocimiento de los intereses
personales, politicos y sociales, con los que
llegd cada uno de los participantes al proceso,
se fueron construyendo, adoptando 'y
resignificando metodologias participativas

metodologico proceso que respondieran, de cierta manera, al
investigativo, orientados a ;como diferenciar  abordaje  de  esa  diversidad  como
arle lugar a cada quehacer especifico® componente ransversa e a

y darle lug da queh pecifico? p t t | d |

co-construccion.
Se hace entonces necesario tener en cuenta

que el trabajo con mujeres, jovenes, adultos y
demas grupos poblacionales que convergen
en la Red es distinto. Lo cual supone retos
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En el apartado anterior se abordaron algunas
herramientas significativas que favorecieron
el encuentro entre participantes, quienes
poco a poco dieron mayor relevancia a ese
reconocimiento personal que repercute en
las demas esferas de la vida.

Seguidamente, se propicio la construccion
de una herramienta con el objetivo de hallar
metodologias y formas de hacer, tanto
organizativas como  académicas,  que
posibilitaran  ese  encuentro  colectivo,
ubicando la diferencia como potencial de
articulacion  organizativa y, por tanto,
metodologica.

;Como hacemos lo que hacemos? Esta fue la
pregunta que motivo la realizacion de un
rastreo de metodologias utilizadas en las

28

f
L

distintas  actividades que realizan las
organizaciones e iniciativas comunitarias que
integran la Red, las cuales se sistematizaron a
partir del quipd®.

8 Derivado del vocablo quechua khipu, que significa
nudo, ligadura, atadura, lazada. Son dispositivos textiles
anudados para el mantenimiento de registros usados
por los Incas, mediante cuerdas de lana o de algodon de
diversos colores y, en estas, nudos. Si bien se sabe que
fue usado como un sistema de contabilidad por los
quipucamayoc (khipukamayuq), administradores del
Imperio Inca, ciertos autores han propuesto queffodﬁa
haber sido usado también como un sistema grafico de
escritura. Ver: Gary Urton and Carrie J. Brezine. Khipu
Accounting in Ancient Peru. SCIENCE VOL 309 12
AUGUST 2005.

Disponible en:

www.sciencemag.or,
http://www.historiacultural.com/2010/03/quipus-con

tabilidad-imperio-inca.html



Esta es una técnica participativa para el
reconocimiento de metodologias, la cual
busca puntos en comin en el hacer
metodologico. Esto, con el objetivo de
articular  acciones y estrategias que
posibiliten a las organizaciones comunitarias
y colectivos de la Red, generar mayor
incidencia politica en el escenario de lo
publico y la toma de decisiones en la ciudad.

La técnica consta de una cuerda principal, sin
nudos, de la cual penden otras, generalmente
anudadas y de  diversos  colores,
representando cada una de las metodologias
(como se hacen las cosas) usadas por los
grupos de investigacion.

;Como se han construido las metodologias en
los proyectos de investigacion desde una
perspectiva de trabajo entre académicos y
comunitarios? A cada grupo se le entregan
tres cuerdas de distintos colores: la primera
representa las metodologias propias, la
segunda corresponde a las metodologias
adaptadas con algunas variaciones y en la
tercera se registran algunas técnicas que
componen la  aplicacion de  esas
metodologias.

El revestir de significado la articulacion de
formas de hacer propicio un didlogo de
saberes y de experiencias que permitio
visibilizar 'y reconocer las variadas
metodologias y técnicas o estrategias
para trabajar en los territorios con
procesos comunitarios.

Lo anterior aporta a la “blsqueda de
metodologias que posibiliten el didlogo
como la base del proceso de
conocimiento de los "otros"

Las estrategias y planteamientos que
permiten que nuestras exploraciones
metodologicas y de trabajo de campo nos
lleven a un dialogo directo y a un

entendimiento del conocer, no como la
blsqueda de verdades inherentes y ocultas
sino como un proceso intersubjetivo de
experiencia compartida, de comparacion de
notas, de intercambio de ideas, de encuentro
de terrenos comunes” (Riano-Alcala, 2000,

p. 53).




:Que nos dejo el ejercicio?

A partir de la construccion de una matriz para
sistematizar la informacion, se visibilizaron las
apuestas metodologicas de cada uno de los
colectivos,  evidenciando  también  los
enfoques y practicas similares que dotan de
sentido el quehacer de las organizaciones
participantes.

De alli emergieron reflexiones histéricas y
nuevas miradas, dirigidas a la construccion
colectiva del conocimiento; el
empoderamiento de la historia barrial y lo que
ha sido la lucha por el territorio; el

reconocimiento de sujetos politicos que
construyen barrio y su propia historia; los
analisis criticos sobre el derecho a la ciudad, a
los servicios publicos domiciliarios y a una

?

vivienda digna, y, como tal, a los derechos de
todos y cada uno de los grupos poblacionales
participantes.

De igual modo, surgieron visiones criticas
frente a las formas de incidencia desde las
organizaciones sociales y comunitarias para la
construccion de las politicas  publicas,
exigiendo una construccion mas concertada
y participativa.




Herramientas del

tejido realizado

Lo anterior llevo a cambios inesperados que
resultaron positivos a la hora de desarrollar el
proyecto, por lo que la propuesta formativa
fue ajustada de acuerdo a las necesidades e
intereses de los participantes de la Red. De
esta manera, se agregaron sesiones
formativas como una oportunidad de realizar
un reacomodo necesario para que el grupo se
conectara conceptualmente con elementos
que aportaran y respondieran a sus practicas
organizativas.

A partir de esos virajes metodolégicos se fue
encontrando la dinamica propla del grupo, de
acuerdo a las personas y experiencias que en

el espacio confluyeron; el  caracter
part|C|pat|vo de los distintos encuentros
proporciond la recreacion de saberes,
conceptos, formas de mirar, de sentir y de
hacer.

Esta ruta permitio llegar a la comprension de
dimensiones vitales para las metodologias
participativas. Por ejemplo, la preparacion de
un espacio ambiente adecuado y agradab|e
que propicie la participacion activa y la
disposicion para hacer juntos.

En esa medida, empezar a tejer no resulto tan
fluido como se esperaba, en los encuentros




se evidenciaban algunas situaciones de
tension que hicieron necesario realizar una
sesion sobre Transformacion de conflictos.

En este encuentro se emplearon algunas
estrategias a través de la técnica del juego
“tenis de palabras’, que consistio en
conformar dos equipos y realizar rondas
donde se expresaron palabras relacionadas
con una tematica particular. La palabra
relacionada hace las veces de pelota de tenis
y al expresarla se cede el turno al equipo
contrario  hasta que a|guno de los
participantes se quede sin  palabras,
perdiendo el juego.

Se establecieron cuatro roles: animadores,
Jugadores, apoyos y observadores. Todos |os
participantes de la actividad asumieron roles
especificos que fueron rotando durante el
transcurso del ejercicio.

A través del juego, se abordo Ia
comunicacion asertiva’ en contextos de
conflictos interpersonales que repercuten en
lo social, comunitario y demas esferas de la
vida. Las partidas sensibilizaron al grupo y
generaron la movilizacion de emociones, a
través de las categorias mtenaonadas.
“Palabras que expresen ofensas”, “palabras
que expresen perdon”, “palabras que
Juzguen”y “palabras que halaguen”.

“Muy dificil ofender a alguien sin uno sentir
rabia, muchas veces cuando se juzga, en la
mayor?a de ocasiones no es real. Igual uno
preJuzga situaciones solo con ver algo ya se
arman imaginarios que en la mayoria de las
ocasiones no es real. Todavia tengo la
preocupacion de no haber ofendido a Gloria,
disculpas. Frente a las palabras positivas, en
principio tambien es dificil porque no se
conoce la persona, pero puede ser mas fluido
en tanto lo practiquemos” (Participante Red

IC, noviembre 22 de 2017).

“En el mismo momento en que arrancamos a
decir las palabras de disculpas, a diferencia de

cuando estabamos ofendiéndonos, en ese
momento salieron muchas y de manera muy
rapida: agredir desde lo estético, politico,
morales, sexuales. Cuando estamos para
agredir se viene todo. Cuando estamos
pidiendo excusas, se nos acabaron los
sinonimos. Me parece muy pertinente el
gercicio, es lo elemental en el
relacionamiento del dia a dia con las
personas, la reflexion es esa, nosotros que
trabajamos con todo tipo de actores, de eso
casi no se habla” (Participante Red IC,
noviembre 22 de 2017).

Por otro lado, la integracion de sesiones
formativas emergentes significo encuentros
orientados al reconocimiento de los
quehaceres de cada uno de los colectivos de
la red.

De alli surgieron aprendizajes de mayor valor,
no solo por el contenido y la metodologia
empleada, sino también porque fueron ellos,
los lideres y lideresas partmpantes de la Red,
los facilitadores de esas sesiones Propmando
de esta manera mayores compromisos con el
proceso e integrando sus apuestas y
experiencias colectivas.

Asi pues, distintos participantes orientaron la
sesion de Educacion Popular, como una
herramienta para la construccion de paz.
Dicho encuentro tuvo como fin construir un
significado conjunto en torno a conceptos

9 Se define como una forma de interrelacion en la cual
la persona no agrede a los demas ni se somete a la
voluntad de otras personas, sino que manifiesta sus
convicciones y defiende sus derechos. La palabra
asertivo proviene del latin assertus que quiere decir
“afirmacion de la certeza de una cosa”. Asi pues, las
personas que tienen este modo de expresarse afirman
con certeza, manifiestan sus opiniones de forma
consciente, coherente congruente, hablan de forma
directa y eqwhbrada se comunican desde un estado
interior de autoconfianza y seguridad, gestionan sus
emociones y no se dejan llevar por estados de ansiedad,
ira o culpabilidad. De este modo les resulta facil ser
escuchados.

Disponible en:
http://www.mediacion.icav.es/blog/?p=380



claves ligados a lo decolonial, como la raza, el
sexo y la clase (Qué es educacion popular?
;Qué son pedagogias criticas? ;Qué es lo
decolonial? ;Qué es colonialismo? ;Qué es
colonialidad?).  Contribuyendo asi a la
discusion y a la posterior reflexion, situada en
las realidades que vivimos en el dia a dia.

La construccion colectiva de un mandala fue
el elemento simbolico para cerrar y recoger
los aprendizajes de la sesion.

“Este mandala refleja lo que somos,
se construye ?/ se acuerda en el
proceso, en la medida en que
vamos proponiendo, pese a que
el resultado no sea el esperado,
también tenemos resultados bonitos
que se develan aqui”

Participante Red IC, marzo 7 de 2017
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Por otro lado, se concibio otro espacio
formativo: un taller sobre El rol del
investigador comunitario. Alli se indagé por el
gjercicio de los liderazgos comunitarios a
partir del didlogo emergente y relacional con
los actores académicos. Los asistentes al
taller, por medio de una presentacion,
hicieron referencia a la forma en que se
identificaban como IC y al significado que le
daban a este rol. Surgieron diversas ideas con
respecto alo que implica ser IC:

“Poder mirar con otros lentes la realidad
en la que se vive”

Participante Red |C, marzo 21 de 2017

“Sentir y vivir el territorio, escribirlo
desde ahi para poder incidir, y desde lo
publico y lo cotidiano hacer alianzas para
transformar la realidad”

Participante Red IC, marzo 21 de 2017

“Se debe colectivizar el conocimiento
en los integrantes de una comunidad,
fortalecer el pensamiento critico en
cada una de las comunidades y,
sobre todo, permitir la transformacion
colectiva de r; realidad, que parta desde
el conocimiento y la reconstruccion de
la historia de las comunidades,
desde la dialectica de nuestra historia,
comprender por que sucede lo que nos
pasa, Fara poder encontrar y construir
os medios para superar esa
situacion de explotacion”

Participante Red IC, marzo 21 de 2017



En esta sesion se propuso debatir frente al rol
del IC. A partir de la pregunta ;la ciudadania
para qué?, se genero una reflexion que hizo
explicito el rol de incidencia que adquieren
los |C en su formacion vinculada al saber
académico. La pregunta por la ciudadania
activa nutre de significado dicho papel en los
procesos investigativos.

“Es necesario cualificarnos como IC, en
eso esta la formacion académica, pero
también es necesario que los
investigadorgs acadéemicos se bajen al
‘terrltorch;ara producnr ese
conocimiento. Miro entorno a como nos
hemos organizado para la exigencia de
nuestros derechos. Si bien hay logros
estamos muy fragmentados, ;cual seria el
papel de un%uen |C en aras ée organizar
esos grupos poblacionales?, podriamos
hablar de alrededor de ocho grupos
vulnerados y vulnerables, ;como
podriamos hacer para juntar esos gruros
Juntando la farte académica con e
iderazgo?”

Participante Red IC, marzo 21 de 2017

“ g .
a investigacion que hace un IC es
desde su experiencia, siento que hay que
generar una armonia entre la persona
que vive en gl territorio (y aporta todgs
esa experiencia) y la academia, las teorias
y técnicas. é?Como ponemos a conversar
ambas cosas? El reto esta en generar una
armonia entre ambos conocimientos. Es
necesario mostrar el conocimiento
empirico de las comunidades, pero
debemos solicitar la ayuda y el
acompanamiento de la academia”

Participante Red IC, marzo 21 de 2017

“Como representantes de organizaciones
comunitarias tenemos cosas que nos
unen, debemos pensarnos como IC, qué

es lo que vamos a construir como Red,
teniendo en cuenta todo lo que nos une l

en esos contextos. La’primera pregunta
que nos queda es ;como nos vamos a '
articular(fara dar respuesta a esas

necesidades desde los territorios?” l

Participante Red IC, marzo 21 de 2017 /
4
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Por Gltimo, algunos participantes de la red
orientaron el encuentro de Diversidad sexual
y de género, con el fin de posibilitar
reflexiones desde la situacion de vulneracion
de derechos de la poblacion LGBTI, debido a
los imaginarios, prejuicios y estereotipos que
circulan en nuestro contexto y que llevan a la
estigmatizacion de esta poblacion.

En dicho encuentro se develd como la falta
de herramientas conceptuales y teoricas
incide en la exclusion de personas por su
identidad de género o su orientacion sexual
diversa. Asi pues, resulta necesario trabajar
en esa transformacion de imaginarios desde
el cuestionamiento vy la desinstalacion de los
roles de hombre y mujer, impuestos por el
sistema heteronormativo.

;Qué es el sexo?

El género se construye o esta desde el
nacimiento definido?

;Cuales orientaciones sexuales conocemos?

;Qué diferencia existe entre transformista,
transgénero y transexual?

-_— T T e e —

“Esas categorias de orientacion sexual \
son para que? Eso me cuestiona mucho,
el hecho de que ti te tengas que definir

tu sexualidad para que Fos demas te
podamos senalar: marica, gay, lesbiana, ’
;cierto? ;Por que?

\ Participante Red IC, abril 18 de 2017 ’

(

\

~

===\

_——_———s

“Es diferente a que el negro se nombre
negro para esclavizarse, a que el negro se
nombre negro para emanciparse, es

|

-\

diferente que [a mujer se nombre mujer I

para emanciparse a que la mujer la
nombre el hombre para definirla”

/

L Participante Red IC, abril 18 de 2017

v
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“Desde lo politico si me sitdo como un
hombre homosexual, porque me interesa
en lo politico reivindicar algunas
condiciones puntuales que rompen con
el sistema heteronormado, como que
una familia no puede construirse desde
dos hombres por ejemplo”

Participante Red IC, abril 18 de 2017

“Cada persona puede asumir su
construccion identitaria,
por lo tanto, hay tantas posibilidades
como personas, en distintos momentos
de la vida, ese transitar por el deseo
y el amor puede cambiar.

Por eso es necesario entender que todas
esas categorias son dinamicas, pueden
moverse, y las personas
pueden transitarlas”

Participante Red IC, abril 18 de 2017

El' cuerpo de las mujeres: ;El dolor para
responder a la exigencia de ser bella? ;Cual es
el limite entre cuidarse, la autoestima vy
producirse como objeto del otro? El cuerpo
de las mujeres no es una mercancia, es de
ellas y ellas deciden.

Juguetes para ninas: ;Mujer igual mama?
;Sera que todas las ninas quieren ser mamas?
Los juguetes no deberian estar clasificados,
desde pequenas a las ninas les estan
ensenando a cocinar, a cuidar hijos y al
marido, mientras a los nifos les dan pistolas y
demas juguetes, es el rol que desde pequenos
los llevan a asumir en la sociedad.

Color azul: ;Quién dijo que el color azul es
color de ninos? ;Un simple color te convierte
en hombre o mujer? ;Crees que por el color
que se ponga un hombre es mas o menos
hombre?

Hombres en los oficios de la casa: ;Sera que

or ser hombres no pueden atender los
oficios de la casa? ;Eso los hara menos
hombres?



Intercambios de experiencias: nudos
para el fortalecimiento organizativo

La red se teje principalmente desde las A continuacion, se hace un recorrido por los
interacciones comunitarias. En tal sentido,  intercambios de experiencias realizados en el
los intercambios de experiencias son un  marco del proceso:

componente fundamental a la hora de

construir en red, aqui el dialogo de saberes se

pone en circulacion, se da la apuesta por una

intersubjetividad que interpela, reorienta,

arriesga y reconstruye haceres a partir de

acciones mancomunadas.

Septiembre 17 de 2016 Noviembre 19 de 2016 Febrero 25 de 2017

Feria Derechos economicos, Procesos
sociales, culturales y Corporacion Convivamos:
ambientales —Desca- Campana sin discrecion
de las mujeres contra la militarizacion

Manrique, comuna 3 Guadalupe, comuna 1




ca W

Ciudad Comuna:
Propuesta de
comunicacion
alternativa

Foro sobre
Derechos e Iniciativas,
Colectivos de mujeres

Foro Territorio y
ciudades dignas

'
San Javier, comuna 13 F‘?Candelarla, comuna 10 48

Foro Victimas

Castilla, comuna 5 .
Las Estancias, comuna 8

Marzo 18 de 2017 Abril 4 de 2017 Abril 25 de 2017 Mayo 2 de 2017

En ese sentido, los resultados de dichas
interacciones estuvieron situados en el
fortalecimiento de liderazgos y

Sibien el objetivo del OSH se enmarcé en la
idea de juntar distintas organizaciones y
||c|erazgos participantes del proceso, con

miras a aportar a ese fortalecimiento en red,
en la practica sucedio que algunas clncerenuas
y competencias entre liderazgos no
permitieron cumplir plenamente el objetivo.

Pese a esto, es de resaltar que los
intercambios  propiciaron  espacios  de
encuentros  reflexivos, que permitieron

analizar la situacion de division organizativa
existente en los territorios y como esa
fractura incide en la falta de garantias de vida
digna en las comunidades.

organizaciones, mas que en la consolidacion
en red.

Esta puede consolidarse a futuro como uno
de los impactos del proyecto, en medio de
situaciones coyunturales que obliguen a
dicha juntanza como herramienta de
resistencia y persistencia comunitaria ante
las acciones de diversos actores.




Analisis de contexto para

leer la realidad

Desde el OSH se ha adoptado este analisis
como una herramienta de lectura de la
realidad social, a través de un ejercicio
reflexivo y participativo con el cual se
posibilita comprender el contexto
sociohistorico desde una lectura critica de
ciudad. Esto, teniendo en cuenta las distintas
situaciones problematicas que preocupan y
afectan el ejercicio de liderazgo y sus
territorios.

En ese sentido, el analisis de contexto busca
construir, a partir de la interlocucion con
otros y otras, estrategias de accion y

resistencia frente a esas respuestas que
desde el Estado se tienen.

Asi mismo, “permite hacer lectura de una
situacion  concreta y sus  respectivas
particularidades.  Sus  condiciones  estan
marcadas por su localizacion geografica, una
poblacion y una ubicacion en el tiempo. La
técnica puede ser el relato de los
acontecimientos vividos o discutidos con
otros miembros de la  comunidad,
permitiendo asi la construccion de didlogo de
saberes y la recoleccion de datos” (OSH,
2016, p. 16).

Durante este proceso se han tenido dos
propositos con los analisis de contexto.
El primero es analizar las situaciones
que afectan la seguridad desde el
enfoque de la seguridad humana, y
con esto compartir
recomendaciones a instituciones
estatales y comunitarias para
mejorar las condiciones de vida de
las comunidades en Medellin a
través de  respuestas  mas
contextualizadas a sus necesidades.

El segundo proposito es analizar las
estrategias comunitarias Yy los
asuntos centrales en las agendas de

10 Los mapas parlantes son instrumentos
técnicos metocrolégicos que permiten la
organizacion y comunicacion de las
decisiones del medio comunal, a través de la
diagramacion  de  escenarios  (pasado,
presente y futuro) en mapas territoriales. Por
su parte el Sociograma pretende obtener una
radiografia grupal, es decir, obtener de
manera grafica, mediante la observacion y
contextualizacion, las distintas relaciones
entre sujetos que conforman un grupo.



las organizaciones sociales. Dicho analisis se
debe realizar a partir de un ejercicio de
reflexion sobre las estrategias que estas
organizaciones emprenden para prepararse y
trabajar colectivamente en el contexto actual
de posacuerdos con las FARC y de inicio de

dialogos con el ELN.

La dinamica de los analisis de contexto se ha
convertido en una estrategia de construccion
de informacion en torno a los temas de
seguridad en la ciudad, también es un
instrumento que posibilita conocer el
territorio y analizar los cambios vividos en el
tiempo. De igual  manera, brinda
herramientas analiticas interesantes a la hora
de evaluar procesos en organizaciones y
colectivos, comprendiendo los cambios que

se generan en distintos momentos historicos.

Esta técnica puede acompanarse de una linea
de tiempo y de otras estrategias, como un
mapa parlante o un sociograma'®, todo
depende de las pretensiones de las
actividades a realizar.

Los analisis de contexto permiten ajustar, en
el marco de los procesos investigativos,
asuntos relacionados con protocolos de

seguridad para generar estrategias de

prevencion que minimicen los riesgos tanto
para académicos, quienes la mayoria de las
veces no hacen parte de los contextos de
estudio, como para las y los |C que habitan e
interactlan permanentemente en dichos
territorios.




Retos para

fortalecer el tej do

h |

En el proceso de tejido de la Red, se'han presentado asuntos
que se vislumbran como prioritarios de cara a la continuidad del
ejercicio de tg’ido. Los aprendizajes han posibilitado sentar
bases a través de nudos que apenas comienzan a estrecharse y
que buscan sostener toda la apuesta aqui evidenciada.
Para lograr la meta de incidir articuladamente, se presentan
algunos retos que son claves para continuar
las reflexiones en torno al fortalecimiento,
la'investigacion comunitaria y el dialogo de saberes.

L A A

Solo es posible aprender a tejer, tejiendo.

Apertura a nuevos
conocimientos

Una de las grandes amenazas que podria
implicar la ruptura de la Red es la poca
comprension de la diversidad y la otredad. Se
teje con mdiltiples colores y formas, no
obstante, en los procesos comunitarios es
complejo reconocer al otro con esas
diferencias. Este punto tiene que ver con que
a la hora de construir colectivamente es
necesario hacer renuncias y permitir que

40

otras formas de comprender la realidad
tengan lugar en el espacio.

Cuando se teje, los hilos que sobresalen no
son siempre los mismos; no obstante, el
tejido es uno solo. En ocasiones se tiene la
intencion de pintar el tejido con un solo color,
lo que genera molestia en los otros y otras
que se ven violentados en su expresion.

;Es posible tejer una Red de IC que no
construya desde la diferencia?



Para que pueda comprenderse al otro en su
subjetividad, es necesario menguar un poco
el espacio que ocupa el individualismo. Es
decir, que en los procesos de construccion de
Red se puedan superar egos, liderazgos
mesianicos, visiones unidimensionales, ideas
univocas y nece3|dades de protagonismo. Se
da lugar entonces a las relaciones con los
otros y las otras desde una dimension mas
abierta.

La apertura al otro permite su comprension y
una construccion mas nutrida; para tejer
colectivamente es necesario entonces
aprender y reconocer la subjetividad. En este
sentido, una Red de IC debe posibilitar Ia
superacion de la mismidad y el egocentrismo,
para dar cabida a miradas diversas y en
ocasiones contrapuestas.

El mayor reto alrededor de la otredad implica
tener la capacidad de renunciar a ciertas
propuestas individuales para dar |ugar ala
convergencia de estrategias que recojan las
propuestas de otros y otras. Es alli, en el
reconocimiento del otro como un sujeto
activo para el cambio, donde la Red anuda su
mayor potencial: el trabajo organizativo
vinculante.

Fortalecimiento comunitario
y de la articulacion colectiva

La idea del trabajo en red pone las relaciones
y la articulacion colectiva por sobre el trabajo
individual. No obstante, muchos procesos
comunitarios en la ciudad se han edificado a
partir de la idea de que las individualidades
son las que mueven las transformaciones en
los territorios. Esta idea se ha nutrido de la
preeminencia de discursos caudillistas y
populistas.  Los referentes para estos
liderazgos parten de profetas, reyes que han
contribuido en la construccion de un rol de
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representacion que reduce los procesos
comunitarios a unos pocos. De esta manera,
el mesianismo tiende a copar los espacios
destinados al cooperativismo v la solidaridad.

Ante las diferentes problematicas sociales,
aquellos lideres que se muestran como
sujetos politicos diferenciados y propositivos
logran tener una fuerte capacidad de
convocatoria. Estos ||derazgos se arraigan en
las comunidades y comienzan a concentrar

poder. Los lideres terminan asumiendo

decisiones vy funciones en solitario. Es asi
Y

como se da cabida a una postura

profundamente individualista, protagonista y
elitista, que cierra la posibilidad de la
participacion comunitaria.

Se genera entonces una dependencia de
parte de las comunidades hacia estos lideres
mesianicos. La oportunidad de tener
soluciones a la mano y de ver en una figura la
respuesta a la mayoria de dificultades, orienta
la bisqueda de “grandes lideres que puedan
arreglar las cosas”. La idea de horizontalidad y
de ejercicios participativos queda relegada.
Los lideres se vuelven necesarios y vitales
para la persistencia de los procesos
comunitarios, por lo que ante la ausencia de
los mismos  hay  estancamiento e
inoperatividad.

Comunicacion como puente
de articulacion

La comunicacion es uno de los factores
claves para generar sinergias y puentes entre
orgamzauones y lideres comunitarios. Esta
permite socializar los saberes, informar sobre
situaciones concretas, convocar a agendas
conjuntasycoordinaryarticular repertoriosy
estrategias. El reto consiste en que haya
fluidez y claridad para que las fricciones y
desencuentros puedan disminuir. Asi, a
mayor comunicacion habra una mayor



comprension de lo que los otros y otras
expresan.

También radican alli los momentos de
escucha y de interaccion personal que
permiten dar cuenta del ;como estas?, ;qué
sucede?, ;qué acontece en la vida de cada
uno? Es a través de la comunicacion asertiva
que se da cabida a examinar el autocuidado
personal y comunitario.

Sabiendo que tejemos redes entre seres
humanos, la confianza que brinda el dialogo
teje suenos conjuntos y gestiona miedos por
medio de las narrativas.

Los instrumentos para que fluya |la
comunicacion en red estan dispuestos a
través de estrategias como las reuniones de
planeacion, seguimiento y evaluacion de
procesos.

En este sentido, la comunicacion permite
direccionar las iniciativas comunitarias hacia
el cumplimiento de los objetivos. Uno de
estos instrumentos es la Plataforma Virtual
para IC, la cual permite generar debates y
sefalar discusiones a profundidad en torno a
diferentes tematicas relevantes para los y las
participantes de la Red.

De igual forma, el dialogo entre los diferentes
lideres comunitarios también permite
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el

evidenciar si las dinamicas territoriales de
cada comuna presentan una similitud que
permita identificar problematicas a nivel
zonal o a nivel de ciudad. Ante situaciones de
riesgo y/o vulnerabilidad, los IC tienen el reto
de desarrollar estrategias comunicativas
eficientes y creativas que les permitan activar
rutas de atencion y estrategias de mitigacion
ante los peligros y amenazas que se
presenten.

Sila comunicacion no es fluida, la activacion
de las redes de apoyo y la posibilidad de
intervencion adecuada por parte de las
comunidades es mas lenta y tiene un menor
impacto.

Importancia de replicar los saberes: el reto
supone que los participantes de la Red
puedan multiplicar los aprendizajes y las
construcciones colectivas en las
organizaciones comunitarias que constituyen
territorialmente.  Bajo el principio  de
horizontalidad, replicar y circular los saberes
aprehendidos es necesario para fortalecer los
tejidos propios.

Dicho ejercicio puede hacerse a traves de las
distintas metodologias adquiridas y mediante
procesos propios que deberan desarrollar con
autonomia en cada iniciativa comunitaria.




Equilibrio entre tension y
movimiento

Las redes requieren estar en movimiento
para no perder fuerza, por tanto, se necesitan
ciertos niveles de tension. Para la Red de IC,
la tension radica en mantener una actitud de
debate cimentada en enfoques criticos, con
una apertura a la transformacion y a la
delegacion de responsabilidades 'y
representatividades de sus procesos.

;Esto qué quiere decir? Si la Red esta
inactiva, los nudos se aflojan y las puntadas se
deshacen. También el nivel de impacto
constructivo disminuye ante la quietud,
puesto que las estrategias estaticas y rigidas
rinen con una realidad social en movimiento.
Ademas, para que la Red no se debilite debe
ser utilizada y apropiada por quienes se unen
a ella, de este modo, se convierte en un
espacio de incidencia en la esfera piblica,
donde se posibilita el didlogo de saberes v |a
visibilizacion de los procesos comunitarios. La
inactividad de la Red podria llevarla a dejar de
cumplir - su funcion, fracasando como
estrategia de articulacion.

El reto radica en llegar a un equilibrio entre
tension y movimiento. La Red no implica
entonces tener una agenda sobrecargada e
inflexible, que se torne pesada y mine los

procesos comunitarios. lampoco implica
agendas desarticuladas en las que las
tensiones y el movimiento sean nulas.
Durante el teydo se puede determinar que
son necesarias algunas estrategias articuladas
entre las distintas iniciativas comunitarias que
integran la Red, con el fin de darle giros al
tejido para que continde teniendo fuerza.

Sin manos que tejan,

no hay tejido

La continuidad de la Red de IC implica, en
primer lugar, la voluntad de seguir tejiendo.
Las iniciativas comunitarias que se anudan y
enredan deben revalidar la apuesta por el
tejido conjunto mediante la apropiacion de
compromisos periodicos.

En el momento en que los compromisos no
sean una prioridad o comiencen a quedar
relegados, la voluntad de tejer ira
disminuyendo. Sin manos que tejan, no hay
tejido. Alli radica lo artesanal del proceso. No
hay dos redes que se tejan igual, no hay dos
redes que se sostengan de los mismos nudos
y puntadas.

Hay que atender las particularidades y
contextos. La Red de IC tiene como reto
identificar y reconocer los elementos que
mas motivan el sostenimiento del proceso.
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Garantias socioeconomicas

La vulnerabilidad en las condiciones
socioeconomicas  representa  para los
liderazgos comunitarios una amenaza en su
apuesta por fortalecer los procesos de
incidencia en los territorios.

En muchas ocasiones, los lideres se ven en Ia
necesidad de disminuir su rol activo ante la
falta de empleos estables que brinden
garantias para continuar jalonando los
procesos.

Los IC también necesitan buscar su propio
sustento y, dado que la mayoria de las
iniciativas  comunitarias surgen desde el
voluntariado, en ocasiones la empleabilidad y
la participacion se tornan incompatibles.

Circulos de proteccion frente
al contexto de inseguridad y
violencias

El' control territorial por parte de grupos
armados al margen de la ley condiciona el
quehacer de muchas iniciativas comunitarias.
Para la Red de IC, el reconocimiento de esta
realidad  implica tomar medidas de
prevencion, autocuidado y  proteccion
individual y colectiva. El miedo continGa
siendo un factor que disminuye la incidencia
de los procesos comunitarios.

En el escenario actual de posacuerdos entre
las FARC y el Gobierno Nacional, preocupa
el asesinato  sistematico de lideres
comunitarios y defensores de DDHH. La
construccion de paz desde abajo, a través de
las organizaciones comunitarias, no puede
costar la vida de los lideres mismos. ;Que
hacer? ;Como superar este reto? ;Qué
caminos se avizoran?

El hermetismo de la Red debe propiciar
circulos de proteccion. Por esto, uno de los
criterios de participacion de la Red de IC es

“Soy unJoven que llegué a la corporacion a los trece anos
y aqui empiezo a conocer otras formas y otras posibilidades, empiezo
a participar en un grupo que fue Renacer de la Magia donde aprendl
a montar zancos y desde ahi empece a redescubrir otros caminos
para construir esta soaedad encontre otras opuones mas que ser
sicario o evangélico que eran |as dos opaones que ofrecia el contexto

famlllar entonces empece a construir otras autonomias y empece a
reconocer que estos espacios organlzatlvos generan en cada uno
cambios, en torno al poder ser mejores personas y proyectarse
dentro de un territorio para el ejercicio colectivo”
(Participante Intercambio de experiencias, Comuna 1, noviembre de 2016).
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no tener ningln vinculo ni afinidad con
ninguna agrupacion ilegal armada. Los hilos
de la Red deben quedar bien tejidos para que
las amenazas que suponen las violencias no
los rompan.

Las redes también posibilitan generar
denuncias colectivas y realizar
manifestaciones no violentas a través del
arte.

Fortalecimiento de los
|iderazgos comunitarios a
nivel de ciudad

Las luchas v las resistencias a nivel local han
permitido transformar los territorios vy
desarrollar agendas construidas desde las
comunidades para las comunidades. No
obstante, las problematicas de los territorios
deben propiciar una trascendencia a escalas
de comuna y de ciudad. Este reto supone
entonces dar cabida a oportunidades de
mayor incidencia, gestion politica 'y

agendamiento de estrategias comunitarias.
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De igual manera, los |C, al posicionarse como
lideres de comuna o de ciudad, pueden
propiciar lecturas de contexto que permitan
reflejar con mayor fidelidad hechos 'y
situaciones que puedan dialogar con las
posturas institucionales evidenciadas, por
ejemplo, en los informes de derechos
humanos.

También, vale decir que el reto de trascender
a liderazgos de ciudad posibilita reconocer el
rol de las comunidades como planificadoras
de su territorio.

Los escenarios de ciudad también permiten
incidir directamente en la formulacion de
propuestas. Mediante la construccion de
lineamientos de politicas publicas
participativas, es posible llegar a escenarios
de concertacion.

Ademas, los escenarios de participacion
suponen un fortalecimiento de la Red en las
capacidades de dialogo, formacion politica,
deliberacion, negociacion y seguimiento a los
proyectos de intervencion en los territorios,
lo que termina traduciéndose en politicas
publicas concertadas con las comunidades.
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